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Voorwoord

Tollebeek, januari 2023

Samen kerk zijn, veelkleurig en betrokken. Dat is het motto van de 
Protestantse Gemeente te Tollebeek op onze website, 
www.pkn-tollebeek.nl. Hoe geven we daar de komende jaar vorm aan? 
Die vraag is sinds het najaar van 2021 zowel in de kerkenraad als in de 
commissie Beleidsplan veelvuldig besproken.

De uitkomst van die gesprekken zijn samengevoegd tot dit beleidsplan 
voor de jaren 2023-2027. De vier speerpunten die we hebben benoemd 
zijn thema’s, die volgens ons de komende jaren extra aandacht 
verdienen. Daarmee hopen we de kerk zo goed als we kunnen door te 
geven aan de generaties na ons.

We doen dit in de wetenschap dat het niet onze kerk is, maar Zijn kerk. 
Hij is het die ons, als gemeente, ondanks al onze verschillen, één maakt. 
Eén in Hem.

Gonda Hamersma 
Jacobina Hoekstra 
Wim de Visser 
Janna Willems 
ds. Ilonka Terlouw (tot september 2022) 
Marnix Gijlers (sinds september 2022)



Visienota Protestantse Kerk in Nederland

De Protestantse Kerk in Nederland heeft in augustus 2022 een visienota 
gepubliceerd. Hierin wordt de focus voor de Protestantse Kerk in 
Nederland op weg naar 2025 beschreven. De visienota heet Van U is de 
toekomst: Ontvankelijk en waakzaam leven van genade.

De visienota telt vier hoofdstukken:

1. Een gemeenschap van Woord en tafel
2. Als kinderen van één Vader
3. Van U is het koninkrijk
4. Midden in het leven

Het beleidsplan van de Protestantse Gemeente te Tollebeek telt vier 
beleidsverlangens, die raken aan de hoofdstukken uit de visienota van 
de Protestantse Kerk in Nederland.

Beleidsplan Protestante Gemeente Tollebeek 2023-2027

Overzicht

Hoofdstuk 1 Onze uitgangspunten en identiteit 
Hoofdstuk 2 Hoe zit onze gemeente concreet in elkaar? 
Hoofdstuk 3 Wat zijn onze speerpunten voor 2023-2027

Speerpunten/thema’s:

1. Kerk en omgeving (visienota: “Midden in het leven”)
2. Verbinden generaties (visienota: “Als kinderen van één Vader”)
3. Gezamenlijke inzet (visienota: “Van U is het koninkrijk”)
4. Geloven en verdiepen (visienota: “Een gemeenschap van Woord 

en tafel”)



Hoofdstuk 1.

ONZE UITGANGSPUNTEN EN IDENTITEIT

1.1. Uitgangspunten van de Protestantse Gemeente Tollebeek

Waar staan wij voor als Protestantse Gemeente Tollebeek? Dat hebben 
we samengevat in vier kernzinnen. In onze gemeente:

… vieren we dat Jezus leeft!

‘We belijden telkens opnieuw in ons vieren, spreken en handelen Jezus 
Christus als Heer en Verlosser van de wereld en weten ons geroepen 
deze blijde boodschap aan alle mensen uit te dragen, in woord en daad.’ 
Zo verwoordt de kerkorde van de Protestantse kerk in Nederland (Artikel 
I) haar roeping. Wij sluiten ons daar van harte bij aan. De Bijbel is daarbij 
onze grote inspiratiebron, waaruit we lezen, leren en proberen te leven.

… leven we als mensen van Gods Koninkrijk!

Het is onze opdracht – en uitdaging – om dagelijks dicht bij God te 
leven en de Bijbelse boodschap concreet toe te passen in ons leven. Zo 
mogen wij persoonlijk en als gemeente een tastbaar teken zijn van de 
komst van Gods Koninkrijk. Concreet betekent dit dat God ons vraagt 
mensen te troosten, gebroken verhoudingen te herstellen, het zwakke 
te beschermen, gerechtigheid te bevorderen, ieder mens te aanvaarden, 
de goede boodschap aan te nemen. De Bijbel leert ons dat iedereen – 
met zijn/haar eigen gaven en talenten – zo een bijdrage kan leveren aan 
het Koninkrijk van God.

… aanvaarden we elkaar met liefde!

Iedereen doet er toe in de gemeente van Christus. Iedereen is belangrijk. 
Daarom zien we het als kern van onze gemeente dat wij elkaar 
aanvaarden, wie we ook zijn en waarin we ook verschillen – in leeftijd, 
afkomst, opleiding, karakter of geloofsbeleving. God houdt diepgaand 
van een ieder van ons. Met die liefde willen wij ook naar elkaar kijken, 
elkaar aanvaarden en naar elkaar omzien. Daarom vinden we het ook 
belangrijk dat iedereen zich, ondanks verschillen, bij ons in de gemeente 
thuis kan voelen. Onze eenheid in Christus is niet knellend, maar biedt 
juist de ruimte om een veelkleurige gemeente te zijn waarin mensen 
verschillende opvattingen hebben.



… delen we dat wat we ontvangen van God met iedereen!

De gemeente is een ‘huis van genade’: het is een veilige plek om te 
schuilen, om op adem te komen, je tot in het diepst van je wezen geliefd 
en gewenst te voelen, om met elkaar mee te leven, over God en de 
Bijbel te praten. Al dit moois houden wij niet voor onszelf, maar delen 
we uit aan iedereen. God heeft ons niet voor niets een plek gegeven 
midden in de wereld. Hij leert ons een open oog en een open oor te 
hebben voor wat er in die wereld leeft. Dat is en blijft namelijk Gods 
wereld: een wereld waar Hij van houdt. Daarom weten we ons geroepen 
tot dienstbaarheid aan ieder mens en aan de hele schepping.

1.2. Identiteit en profiel

Bovenstaande vier uitgangspunten bepalen voor een groot deel de 
identiteit en het profiel van onze gemeente.

Identiteit

De Protestantse Gemeente te Tollebeek is een levendige en actieve 
gemeente waarin mensen met verschillende geloofsbelevingen elkaar 
kunnen vinden. Wij aanvaarden elkaar als broeders en zusters van de 
gemeente van Jezus Christus.

We willen een gastvrije gemeente zijn waarin ieder mens – ongeacht 
zijn/haar geloofsbeleving – tot zijn/haar recht komt. Dit uit zich onder 
meer in de wijze waarop we vormgeven aan onze vieringen (we wisselen 
bijvoorbeeld tussen een oecumenische en reformatorische liturgie, 
zingen regelmatig evangelische liederen), in het pastoraat (open en 
aanvaardend naar iedereen, ongeacht geloofs- en/of levenskeuzes) en in 
de verschillende activiteiten die we als gemeente ontplooien (breed van 
opzet, open voor niet-kerkleden, betrokken op het dorp).

We zijn een actieve gemeente voor zowel jong als oud. Voor kinderen en 
jongeren wordt kinderkerk, catechese, jeugddiensten en clubavonden 
georganiseerd. Volwassenen kunnen meedoen in de eredienst, in 
een wijkteam, als vrijwilliger in een van de vele commissies of als 
ambtsdrager.

Enkele identiteitsbepalende keuzes van de gemeente Tollebeek zijn 
dat wij het Heilig Avondmaal vieren met belijdende leden. Andere 
levensverbintenissen dan het traditionele huwelijk kunnen in onze 
gemeente een zegen ontvangen.



Profiel

Een kernwoord dat ons gemeente-zijn goed samenvat is ‘betrokkenheid.’ 
God is betrokken op ons, wij op Hem, en daarom ook op elkaar. We zijn 
betrokken op elkaar in al onze verscheidenheid, bij lief en leed, bij het 
leidinggeven aan de kerk, bij activiteiten en taken.

‘Betrokkenheid’ kenmerkt dan ook de verschillende kernactiviteiten van 
onze gemeente:

•	 Vieren: De eredienst heeft een centrale plek. In de liturgie, de 
verkondiging, avondmaal en doop, gebeden en liederen is God 
op ons betrokken. Hij komt met zijn genade naar ons toe, troost 
ons, bemoedigt ons. Zo groeit onze betrokkenheid op Hem.

•	 Leren: Elke relatie heeft ‘onderhoud’ nodig. Ook in onze 
betrokkenheid op God moeten we gevoed en geïnspireerd 
worden. Dat gebeurt door onderwijs en toerusting te 
ontvangen, maar ook door met elkaar over het geloof door te 
praten en naar elkaar te luisteren. We staan daarbij altijd open 
voor nieuwe en verander(en)de inzichten.

•	 Dienen: Betrokkenheid op elkaar wordt concreet in 
dienstbaarheid aan elkaar. Daarom zetten we ons in voor 
elkaar en zien naar elkaar om, in het ambt en zonder ambt. We 
beperken ons daarbij niet tot de grenzen van onze kerkelijke 
gemeente.

Onze grondhouding bij al deze activiteiten is er één van aanvaarding: 
iedereen is van waarde. De gemeente is een veilige plek, waar 
verschillen welkom zijn. Er is ruimte voor kwetsbaarheid en iedereen 
wordt uitgenodigd om met zijn/haar eigen gaven en talenten een 
bijdrage leveren.

Aandachtspunten

Dit profiel en deze identiteit betekenen voor ons concreet dat we de 
volgende punten voortdurend aandacht geven, namelijk dat:

•	 de gemeente een aantrekkelijke en levendige ontmoetingsplek 
moet zijn voor jong en oud;

•	 we streven naar een goed klimaat: open, warm, toegankelijk, 
prettig, meelevend, respectvol;

•	 kerkdiensten toegankelijk en gevarieerd moeten zijn, zodat veel 



mensen mee kunnen vieren en zich kunnen herkennen in de 
uitleg, het zingen, de liturgie, het taalgebruik, etc.

•	 het evangelie van Gods genade in Jezus Christus telkens weer 
centraal staat;

•	 in diensten, toerusting en pastoraat aandacht gegeven wordt 
aan de praktijk van het geloof zodat we groeien in onze 
daadwerkelijke betrokkenheid op God en elkaar;

•	 we ruimte geven aan iedereen die mee wil doen, initiatieven van 
gemeenteleden stimuleren en ondersteunen waar mogelijk, en 
daarbij oog houden voor de persoonlijke talenten en gaven van 
een ieder;

•	 er veel aandacht is voor de jeugd. Ook zij doen ertoe, meer nog: 
zij zijn onze toekomst!

•	 de gemeente niet in zichzelf gekeerd is, maar zelfbewust haar 
plek midden in Tollebeek, de Noordoostpolder en de wereld 
probeert in te nemen.



Hoofdstuk 2.

HOE ZIT ONZE GEMEENTE 
CONCREET IN ELKAAR?

Hoe ziet onze gemeente er in de praktijk uit? En op welke wijze zijn wij 
georganiseerd?

2.1. KORTE SCHETS VAN DE KERKELIJKE GEMEENTE

De Protestantse Gemeente Tollebeek is formeel in 2005 ontstaan uit 
de Hervormde Gemeente en de Gereformeerde Kerk. Per 31 december 
2022 zijn 616 mensen lid van onze gemeente, van wie 266 doopleden 
en 310 belijdende leden. 40 leden zijn ‘overig lid’. Sinds september 2022 
zijn we vacant.

Onze gemeente heeft een redelijk constant ledenaantal en bestaat uit 
leden met verschillende (kerkelijke) achtergronden. De gemeente is rijk 
aan jeugd. 24,5% van de leden is jonger dan 17 jaar. De leeftijdsgroep 18 
t/m 49 jaar vormt 35,9% en 39,6% van de leden is 50 jaar of ouder.

De meeste leden wonen in Tollebeek. Een deel van onze leden is 
afkomstig uit Urk of uit andere dorpen uit de omgeving.

2.2 HET DORP TOLLEBEEK

Tollebeek is het jongste dorp in de gemeente Noordoostpolder. Het 
dorp is in 1957 gesticht. Tollebeek telt momenteel ruim 2400 inwoners. 
Het dorp is de laatste decennia snel gegroeid, mede door verhuizing 
van mensen uit Urk naar Tollebeek. Het dorp kenmerkt zich door 
saamhorigheid en een actief en levendig verenigingsleven.

Het dorp kent naast de Protestantse Gemeente een Katholieke Kerk die 
deel uitmaakt van de parochie Tollebeek/Nagele/Espel. In lustrumjaren 
organiseren de Protestantse Gemeente en de Katholieke Kerk samen 
een dorpsviering tijdens het dorpsfeest.

2.3. BETROKKENHEID

Hoewel het moeilijk is om een definitie te geven van kerkelijke 
betrokkenheid, kan gezegd worden dat er een grote kern is van 



meelevende en actieve leden. Zij komen regelmatig in de kerk, doen 
actief mee aan het kerkelijk werk en vervullen een taak in een commissie 
of werkgroep.

Daarnaast zijn veel mensen weliswaar zelf minder actief betrokken 
bij het verrichten van kerkenwerk, maar wonen zij wel regelmatig 
de erediensten bij, of maken zij gebruik van andere aangeboden 
activiteiten.

Tot slot is er een groep die we ‘randkerkelijk’ kunnen noemen: deze 
leden komen (bijna) nooit in de kerk en zijn niet actief. Het is een 
opdracht voor onze gemeente om de contacten met deze groep leden 
niet te verliezen, hen in beeld te houden en te laten weten dat ze altijd 
welkom zijn.

2.4. ORGANISATIE

Ambtelijke structuur

De kerkenraad geeft leiding aan de gemeente. De leden van de 
kerkenraad worden op voordracht van de gemeenteleden door de 
kerkenraad benoemd. De kerkenraad draagt verantwoording voor het 
leidinggeven aan de gemeente en heeft daarbij oog voor de noden en 
vragen van gemeenteleden. Een ambtstermijn duurt in principe vier jaar.

•	 De grote kerkenraad bestaat uit de predikant, ouderlingen 
(inclusief ouderling-voorzitter, ouderling-scriba en 
jeugdouderlingen), diakenen en ouderling-kerkrentmeesters. 
De kerkenraad vergadert zes maal per jaar. De kerkenraad wordt 
ondersteund door de notulist.

•	 Het moderamen bestaat uit de predikant, ouderling-voorzitter, 
ouderling-scriba, de voorzitter van het college van diakenen 
en de voorzitter van het college van kerkrentmeesters. 
De belangrijkste taak van het moderamen is het dagelijks 
leidinggeven aan de kerk. Het moderamen zorgt dat besluiten 
van de kerkenraad worden uitgevoerd en bewaakt de voortgang 
van de afgesproken processen en taken. Ook roept het 
moderamen de vergadering van de grote kerkenraad bijeen en 
bereidt deze voor.

•	 De ouderlingen, het college van diakenen en het college van 
kerkrentmeesters overleggen elk op gezette tijden. Zij brengen 
verslag uit van hun besprekingen in de grote kerkenraad.



Commissies en vrijwilligers

De kerkenraad staat er niet alleen voor. Ze wordt ondersteund door vele 
werkgroepen en commissies. Allereerst worden de kerkenraadsleden in 
hun werk in de verschillende wijken ondersteund door contactpersonen. 
Wijkouderling, wijkdiaken en contactpersonen vormen samen een 
wijkteam.

Daarnaast zijn in de gemeente de volgende commissies actief:

•	 de werkgroep eredienst
•	 de commissies kinderkerk en de jeugddienstcommissie*
•	 de commissie Vorming & Toerusting**
•	 de redactie van het kerkblad Samenbinding

Alle commissies worden voorgezeten door een ambtsdrager.

Tevens wordt er veel werk verzet door: organisten, het beamteam, 
het videoteam, lectoren, kosters, preekvoorzieners, de oppas tijdens 
de diensten, mensen die de bloemstukken voor de eredienst en de 
kerktelefoon verzorgen.

*  Alle commissies die zich op de een of andere wijze bezighouden 
met kinderen en jongeren komen minstens één keer per jaar samen 
in de gemeenschappelijke jeugdraad die onder leiding van de 
jeugdouderlingen staat.

**  De commissie Vorming & Toerusting is op het moment van schrijven 
(januari 2022) vacant.



Hoofdstuk 3. 

WAT ZIJN ONZE SPEERPUNTEN 
VOOR 2023-2027

We willen niet alleen op papier (dit beleidsplan), maar vooral in de 
praktijk gemeente van Christus zijn. Om aan die roeping gestalte te 
geven moeten we blijven bouwen aan die gemeente. Ons daarvoor 
inzetten. Hoe kunnen we de komende jaren goed invulling geven aan het 
samen vieren, leren en dienen? Welke gebieden hebben de komende 
jaren, naast de bestaande activiteiten, onze aandacht extra nodig?

Om deze vragen goed te kunnen beantwoorden, hebben we de 
afgelopen jaren van ons kerk-zijn geëvalueerd. Daarnaast heeft de 
beleidscommissie samen met de kerkenraad nagedacht over wat 
voor onze gemeente belangrijk is. De speerpunten die hieruit zijn 
voortgekomen, zijn gespiegeld aan de visienota van de Protestantse Kerk 
in Nederland: Van U is de toekomst. Bij ieder speerpunt wordt de link 
naar deze visienota benoemd.



Speerpunt 1. KERK EN OMGEVING
Visienota Protestantse Kerk in Nederland (2020): “Midden in het leven”

Missie/visie

Wij geloven in veelkleurig en gastvrij kerk-zijn. Iedereen doet ertoe 
in de gemeente van Christus en daarbuiten. Al het moois dat God ons 
geeft, houden we niet voor onszelf. God heeft ons niet voor niets een 
plek midden in de wereld gegeven. Onze eenheid in Christus is daarom 
niet knellend, maar biedt juist veel ruimte. We aanvaarden iedereen.

Signalen

Het eigen karakter van Tollebeek vormt onze kracht en trekt leden 
aan. Het spreekt ook gastpredikanten aan. We zijn als kerk echter vaak 
behoorlijk naar binnen gericht. De rol van de kerk verandert mee met de 
tijd. Dat vraagt van ons als roeping om daar te zijn waar de Geest ons 
leidt en Jezus zich laat vinden, ook buiten onze kerkelijke kaders.

We willen nog meer een verbindende gemeenschap zijn in Tollebeek, de 
Noordoostpolder en erbuiten. In de toekomst zal onze verbondenheid 
met kerken in naburige dorpen en met de landelijke kerk daarom 
toenemen. Bij het bieden van praktische en sociale hulp kijken we over 
kerkmuren heen. We voelen ons verantwoordelijk voor onze naasten.

Beleidsverlangen 2023-2027

Kerk zijn midden in het leven, midden in het dorp en 

midden in de wereld.



Speerpunt 2. VERBINDEN GENERATIES
Visienota Protestantse Kerk in Nederland (2020): “Als kinderen van één 
Vader”

Missie/visie

Wij geloven in samen kerk-zijn, in samen vieren, leven, aanvaarden en 
delen. In onze gemeente vieren we dat Jezus leeft! De Heilige Geest kan 
zijn werk blijven doen.

Signalen

Onze eredienst is onopgeefbaar, evenals de viering van de sacramenten 
en de samenzang. In de eredienst ontmoeten we God en elkaar. De 
eredienst is het verbindende element voor generaties en tussen 
generaties. Een moment van rust, bezinning en ontmoeting voor jong en 
oud. In de inhoud ervan herkent iedereen zich. Toch zijn er steeds meer 
(jonge) mensen die zich afvragen: Waar heb je een kerk eigenlijk voor 
nodig?

Juist in het gesprek met verschillende generaties zit de kracht om op 
dergelijke vragen antwoorden te vinden.

Want in ontmoeting met God en elkaar zit kracht. Deze kan versterkt 
worden door ook ruimte te geven aan laagdrempelige ontmoeting van 
generatiegenoten, zoals de ouderenmiddagen en de vrijdagavondclub.

Koffiedrinken na de dienst kan een vaster onderdeel worden van wat op 
zondag geboden wordt. Ook napraten/bespreken van de preek is hierin 
een optie. Alles wat ontmoeting met God en elkaar bevordert, wordt 
omarmd.

Beleidsverlangen 2023-2027

Vreugdevol gemeente zijn van, voor en met iedereen.



Speerpunt 3. GEZAMENLIJKE INZET
Visienota Protestantse Kerk in Nederland (2020): “Van U is het 
koninkrijk”

Missie/visie

In onze gemeente vieren we dat Jezus leeft! Wij geloven in samen kerk-
zijn. Iedereen kan met haar of zijn talent een bijdrage leveren aan het 
Koninkrijk van God. We zetten ons hier dankbaar voor in en realiseren 
ons hierbij dat het Zijn kerk is.

Signalen

Werken in de kerk heeft veel te bieden: geloofsopbouw, verbinding, 
plezier, voldoening. In andere mensen zien we iets unieks van God 
terug. Veel gemeenteleden ervaren dat en zetten zich belangeloos op 
allerlei fronten in. Ieder met zijn/haar eigen talenten. Dat stemt tot 
dankbaarheid!

Desondanks zien we dat de invulling van taken en/of het ambt niet 
altijd duidelijk is, of aansluit bij de talenten van de ambtsdrager/
vrijwilliger. Hierin kan sterker gestuurd en ondersteund worden vanuit 
de “eigen” organisatie en vanuit de Protestantse Kerk in Nederland 
met opleidingsmateriaal en/of cursussen. Verwachtingen niet alleen 
uitspreken maar ook vastleggen.

Ambtsdragers en vrijwilligers blijven belangrijk voor de continuïteit 
van onze kerk. Blijvend enthousiasme ontstaat vanuit heldere 
taakomschrijvingen, verantwoordelijkheden krijgen, coaching/
begeleiding en evaluatie.

Beleidsverlangen 2023-2027

Talent enthousiast en doelgericht inzetten 

voor Gods koninkrijk.



Speerpunt 4. GELOVEN EN VERDIEPEN
Visienota Protestantse Kerk in Nederland (2020): “Een gemeenschap van 
Woord en tafel”

Missie/visie

Het is onze opdracht om dagelijks dicht bij God te leven en de Bijbelse 
boodschap concreet toe te passen in heel ons leven.

Signalen

We constateren dat er behoefte is aan verdieping in het geloof, zoals 
in de wekelijkse erediensten. Als we alle generaties willen blijven 
aanspreken, verwachten we dat gevarieerde muzikale invulling van de 
eredienst in de toekomst een belangrijk aandachtspunt is.

Ook nieuwe thema’s op het vlak van “kerk en maatschappij” vragen de 
aandacht. De veranderingen in de maatschappij stellen immers nieuwe 
vragen aan ons geloof voor jong en oud. De behoefte lijkt divers te zijn 
en wellicht ook leeftijdsgebonden. Inventarisatie is gewenst.

Het geloofsgesprek zal helpen om als gemeente te groeien in 
verbondenheid.

Voor de toekomst van onze gemeente is het belangrijk om als 
geloofsgemeenschap met elkaar mee/op te groeien. Dat geldt zowel 
binnen generaties als over generaties heen.

Beleidsverlangen 2023-2027

Samen groeien in geloof.




